Seilbahnen Schweiz

Christian Bumann
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Dahlhozliweg 12

3000 Bern 6

christian.oumann@seilbahnen.org
+41 (0)31 359 23 50

Die Bedeutung der Seilbahnen fur
die Sicherung regionaler Entwick-
lungen in Berggebieten




Seilbahnen Schweiz Christian Bumann

Inhaltsverzeichnis

1. JAN T [ o T - =PRI 2
2. Trendwende dank SeilbahnteChNiK .........occuuiiiiiiiiiii e 3
3. Tourismus als wichtiger Motor der regionalen Berggebietsentwicklungen..........cccccovviricinnnnnis 4
4, Durchbruch des Wintertourismus dank technischen Aufstiegshilfen ..........cccccoeeveiiiiieeiicnen. 4
5. Die Seilbahnen als Kernelement der Regionalentwicklungen .........ccccovveieiiieeccieec e 5
6. Wirtschafts- und regionalpolitisch oft noch verkannte Rolle der Seilbahn wirtschaft.................. 5
7. OITAF-Kongress als Treiber einer nachhaltigen Entwicklung?...........coooviiiiiniiieiecciiee e, 6

Die Bedeutung der Seilbahnen fiir die Sicherung regionaler Entwicklungen in Berggebieten Seite 1



Seilbahnen Schweiz Christian Bumann

1. Ausgangslage

Abgesehen von historischen und strategisch wichtigen Passlibergangen lber verschiedene Bergket-
ten, war die wirtschaftliche und verkehrsmassige Erschliessung der Bergregionen in der Vergangen-
heit immer stark benachteiligt und vernachlassigt. Die topografischen Bedingungen machten die
Transportwege kompliziert, aufwandig und teuer.

Insbesondere die Verkehrswege auf Flissen konnten wenn tGberhaupt, nur sehr spérlich ausgebaut
werden. Die Wassergefalle und Untiefen, die unwirtlichen Flusslaufe und nicht zuletzt die stark
schwankenden Wassermengen trugen dazu bei, dass die sonst fir die Verkehrserschliessung anders-
wo verkehrshistorisch und industriegeschichtlich so bedeutenden Meere, Seen und Fliisse in den
Bergregionen praktisch nicht geeignet waren.

Diese Berggebiete waren dadurch von wirtschaftlichen Entwicklungsphasen weitgehend ausgeklam-
mert. Charakteristisch war dabei die sog. Abwanderung aus wirtschaftlicher Not.

Die Bedeutung der Seilbahnen fiir die Sicherung regionaler Entwicklungen in Berggebieten Seite 2



Seilbahnen Schweiz Christian Bumann

2. Trendwende dank Seilbahntechnik

Der gegen Ende des 19. Jahrhunderts entwickelten Seilbahntechnik (zuerst mittels Standseilbahnen
und spater mittels Luftseilbahnen) kam fiir die regionale und wirtschaftliche Entwicklung in Bergge-
bieten sozusagen eine Schliisselrolle zu.

Mittels der Standseilbahntechnik gelang es in einer ersten Phase bisher als uniiberwindlich betrachte-
te Hohenunterschiede, welche bisher nur miithsam mittels Tragern auf schwierigen Bergwegen zu
Uberwinden waren, schnell und mit hoher Kapazitat zu Gberwinden.

Stanserhornbahn. (iomentaufnahme.)

Diese neuen Transportmittel eigneten sich besonders auch fir den Personentransport, was zu einer
besonderen Erschliessung vieler Berggebiete flir den Tourismus fiihrte.

Die neue Erreichbarkeit verschiedene Berggebiete fiihrte dort wo eine gute Standseilbahn-
Erschliessung zur Anwendung kam, zu einer eigentlichen Ausbildung von Tourismusdestinationen.
Damit war die Erschliessung einzelner Bergdestinationen nicht mehr nur fiir vom Pioniergeist getrie-
bene besondere Personengruppen moglich, sondern es entwickelten sich mit der vereinfachten Er-
schliessung eigentliche Tourismusorte, welche fiir jedermann zugénglich waren.

Damit wurden nicht nur die bisherigen wirt-
schaftlichen Tatigkeiten (beispielsweise der
Alpwirtschaft) massiv erleichtert, sondern es
entwickelte sich mit dem Tourismus ein neuer

Hitel Riffelalp swr Zermatt et le Weisshorn,

Wirtschaftsfaktor. Hotellerie- und Gastrono-
miebetriebe konnten sich auf eine kontinuier-
liche und mehr oder weniger gesicherte Gas-
tenachfrage einstellen, was ihrerseits enorme
Investitionen in diesen Orten auslosten.
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3. Tourismus als wichtiger Motor der regionalen Berggebietsentwicklungen
Wurden friiher Gebirgsgegenden wegen der fir Mensch und Tier gefahrlichen und miihsamen Fort-
bewegung nach Moglichkeit gemieden, so weckten genau diese Regionen im 19. Jahrhundert das In-
teresse vor allem von wohlhabenden Englandern. Die Entwicklung der Tourismusdestinationen, zu-
erst als Orte der Sommerfrische, wo man dem diippigen Sommerklima der Stadte und der Hitze im
Mittelmeerraum ausweichen konnte, und spater auch als Orte der besonderen Winterfreizeit- und
Schneevergniigen, ist unmittelbar mit den neuen technischen Erschliessungsmoglichkeiten verknipft.

4. Durchbruch des Wintertourismus dank technischen Aufstiegshilfen

Mit dem vermehrten Angebot von technischen Aufstiegshilfen, in einer ersten Phase mit sog.
Schleppliften und spater immer vermehrter mit komfortableren Sesselbahnanlagen, erfolgte sozusa-
gen der tourismuspolitische Durchbruch dieser Destinationen. Doch die Attraktivitdt der neuen Win-
tersportgebiete erforderte auch eine Erganzung der bisherigen Aufmerksamkeit vom ausschliessli-
chen Gipfeltransport auf die Bedingungen fiir die Wintersportler auf die Schneesportabfahrten. Die
Pistenpraparationen, die sicherungstechnischen Vorkehren der Schneesportabfahrten, die Lawinensi-
cherungen und die Organisation eines effizienten Rettungsdienstes gehorten fortan — neben dem
Bergtransport — zu den neuen Aufgaben der Seilbahnunternehmungen. Der Wettbewerb unter den
verschiedenen Destinationen wurde vermehrt nicht mehr allein durch die Aufstiegsangebote, son-
dern ebenso durch die Qualitat der Schneesport-Abfahrtsmoglichkeiten bestimmt.

Die Seilbahnindustrie, welche diese Bedeutung schon friihzeitig erkannte, entwickelte denn auch im-
mer komfortablere und leistungsfahigere Anlagen, sowohl beziiglich der Sessel- und Kabinenbahnen

wie auch beziglich der technischen Gerate im Bereich der Pistenpraparation. Die Seilbahnen wurden
vor diesem Hintergrund die wichtigsten Wertschopfungsfaktoren der entsprechenden Regionen und

bendtigten angesichts der notwendigen hohen Investitionssummen intensivstes unternehmerisches

Knowhow.
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5. Die Seilbahnen als Kernelement der Regionalentwicklungen

Es ist naheliegend, dass die Entwicklung der Seilbahnwirtschaft in den Berggebieten zum Kernelement
der gesamten regionalen Wirtschaftsentwicklung wurde. Vor allem beschaftigungspolitisch kommt
ihnen eine immense Bedeutung zu. Sie wurden praktisch in allen Berggebieten zu den wichtigsten
Arbeitsplatzanbietern und kénnen vor allem in der Winterzeit, den in der Berglandwirtschaft tatigen
Personen, zusatzliche saisonale Arbeitsmoglichkeiten anbieten.

Die weiteren touristischen Wirtschaftsbereiche, vor allem die Hotellerie und Gastronomie, aber auch
eine grosse Zahl weiterer Anbieter von Dienstleistungs- und Warenprodukten siedelten sich sozusa-
gen im Schatten der Seilbahnentwicklungen an. Sie sind damit vielerorts auch unmittelbar vom Erfolg
der Seilbahnwirtschaft abhdngig. Auch dem Absatz der Berglandwirtschaftsprodukte kommt dieselbe
Bedeutung zu.

Beispiele regionaler Wertschopfungsstatistiken zeigen in vielen Berggebieten die enorme Abhédngig-
keit vom Tourismus. Dieser ist seinerseits in den Berggebieten wiederum direkt von der verkehrsmas-
sigen Erschliessung mit entsprechenden Transportanlagen abhangig.

Die regionalwirtschaftliche Entwicklung kann damit als unmittelbare Funktion der Seilbahnen be-
schrieben werden. Beispiele insbesondere aus dem Alpenraum dokumentieren diesen Tatbestand

anschaulich.

- M \ = R i < . e S
uch darauf hinzuweisen, dass den Seilbahnen in den Berggebieten neben der beson-

Es ist jedoch a
dern, auf den Tourismus gerichtete Entwicklung vielerorts auch die tibrigen lokalen Wirtschaftstatig-
keiten und die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten hat.

6. Wirtschafts- und regionalpolitisch oft noch verkannte Rolle der Seilbahn

wirtschaft
Die vorangehenden Ausfiihrungen sollten die enorme Bedeutung der Seilbahnwirtschaft in vielen
Berggebieten fir die regionalwirtschaftliche Entwicklung deutlich gemacht haben. Damit wird gleich-
zeitig auch die Frage gestellt wieweit Gesellschaft, Wirtschaft und Politik sich dieser Zusammenhange
bewusst sind. Das ist insbesondere auch unter dem Aspekt der fiir die Seilbahnwirtschaft geltenden
wirtschaftlichen, rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen von Bedeutung. Da es sich bei den
technischen Seilbahnanlagen in der Regel um Bauten ausserhalb der tiblichen Bauzonen handelt,
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oftmals erst noch auch in landschaftsschiitzerisch und raumplanerisch diffizilen Gebieten, braucht es
in jedem Fall eine alle Aspekte umfassende Gesamtbeurteilung und ein Gesamtverstandnis der ent-
sprechenden Entwicklungsmaoglichkeiten.

Rechtliche Normen und behordliche Aufsichtsvorgaben sind — erfahrungsgemass — nicht immer ge-

eignet, den effektiven Bedirfnissen in den Berggebieten, bei denen es sich meistens im Verstandnis
der Nationalokonomen ohnehin um sog. Randgebiete bezliglich der jeweiligen nationalen 6konomi-
schen Wertschopfung handelt, Rechnung zu tragen.

7. OITAF-Kongress als Treiber einer nachhaltigen Entwicklung?

Das Erkennen der Zusammenhange und der Wichtigkeit der Seilbahnwirtschaft fiir die regionalen
Entwicklungen in den Berggebieten gehdren zweifellos zu den Voraussetzungen fiir die Sicherstellung
der notwendigen wirtschaftlichen Entwicklung.

Allein die Themensetzung des diesjahrigen OITAF-Kongresses ,Seilbahnen: sicher, umweltfreundlich,
erfolgreich in die Zukunft” und der Widmung des Themas ,,Seilbahnen und Tourismus“ als eigene
Kongress-Session zeigt, dass hier die OITAF mit ihrer Struktur, welche sowohl die Seilbahnbetreiber
wie auch die Seilbahnhersteller und die Behérden miteinschliesst, eine wichtige, weltweite Aufkla-
rungsrolle tbernehmen will.

Den Tatbeweis missen jedoch alle Beteiligten, inklusive der in den Regionen verantwortlichen Behor-
den und Wirtschaftsakteure wie auch die lokalen Seilbahnbetreiber selber erbringen.
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